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INTRODUCERE
Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti (in continuare CPIC) este o institutie de stat

nonprofit finantata din buget si subordonata Ministerului Educatiei si Cercetarii, care si-a relansat activitatea in baza Codului Educatiei al Republicii
Moldova, Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar
(Ordinul Ministerului Educatiei nr. 550 din 10.06.2015).

Planul de dezvoltare strategica institutionala al CPIC pentru anii 2020-2025 (in continuare Plan) reflecta politica educationala fiind un
instrument de promovare a unui management bazat pe principiul culturii calitatii. Acesta este un document care permite si creeaza contexte
concrete nu numai pentru buna functionare a Colegiului, dar, in mod prioritar, pentru dezvoltarea acestuia. Planul este elaborat, tindndu-se cont
de reformele care au loc in invatamantul din Republica Moldova, in conformitate cu Codul Educatiei (Legea nr. 152 din 17.07.2014); Strategia de
dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020” (Hotérarea Guvernului Republicii Moldova nr. 944 din 14.11.2014); Cadrul de
referintd al curriculumului pentru Tnvatamintul profesional tehnic(ordinul ME nr. 1128 din 26 noiembrie 2015); Plan-cadru pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, Ordin ME nr.1205 din
16.12.2015; Cadrul National al Calificarilor in invatamantul profesional tehnic (HG nr. 1016 din 23.11.2017); Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar (HG nr. 853 din 14.12
2015); Regulament de organizare a studiilor in invatdmantul Profesional Tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile (ordin MECC nr.234 din 25 martie 2016); Ghid de autoevaluare. Asigurarea Internd a Calitatii in Invatamantul
Profesional Tehnic din Republica Moldova (ordin MECC nr. 609 din 19.12.2017).

In procesul elaborarii scopurilor strategice ale Planului, am pornit de la o analizi complexa si obiectiva a modului de identificare a obiectivelor
strategice, a activitatilor preconizate, a responsabilitatilor asumate si a resurselor umane si financiare necesare. Prin exercitii de monitorizare si

evaluare am apreciat modul de organizare a activitatilor didactice si manageriale, a coordonarii si implementarii produselor proiectarii curriculare,
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a racordarii implicarii manageriale in procesul gestionarii resurselor umane din institutie, urmarind valorificarea potentialului intelectual al corpului
profesoral, al elevilor si al personalului didactic auxiliar.
Diagnoza si managementul de sistem s-a consolidat printr-o analiza sintetica a unitatii de invatamant din perspectiva organizationala si a
implicat urmatoarele domenii:
- dimensiunea structurala, avand ca elemente: resursele umane si cultura organizationala;
- dimensiunea instrumental-strategica ce a inclus: conditiile materiale, modalitatile de comunicare intra- si extra- organizationale, precum si
tipul de management;
- dimensiunea socio-afectiva si motivationala ce a vizat: climatul organizational, relatiile interpersonale, modalitatile de motivare si promovare;
- dimensiunea integrarii in comunitate, dezvoltarea durabila si perspectiva europeana.
Elaborarea obiectivelor strategice s-a bazat si pe natura politicilor educationale ale invatamantului din Republica Moldova conectate la
politicile europene in domeniul educational, sintetizate in ,Strategia de dezvoltare a Tnvatamantului vocational / tehnic pentru anii 2013-2020”,

implicand elemente ce tin de:

contextul etic / deontologic al institutiei, coordonare a eforturilor, climat, lucru in echipa, urmarind ca finalitate dezvoltarea resurselor umane;

- flexibilitate, disponibilitate, inovatie, avand drept scop formarea si atragerea de resurse, stabilirea de noi parteneriate sociale, culturale si
economice;

- managementul informatiei si comunicarii, pentru a obtine stabilitatea si controlul functionarii sistemice ale tuturor diviziunilor si
subdiviziunilor;

- viziunea, destinatia si valorile caracteristice institutiei;

- monitorizare, control, evaluare in scopul imbunatatirii calitatii exercitiului managerial si al procesului educational in general,

- transparenta si integritate in dinamica procesului instructiv-educativ.
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Astfel, obiectivele strategice trebuie sa garanteze performantele colegiului, schimbarea si dezvoltarea prin trecerea de la abordarile
cantitative la cele structural-calitative, profilul modern al absolventului Colegiului Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul USARB, care sa se integreze

si sincronizeze, prin valoarea intelectuala si profesionala, cu solicitarile de ultima ora de pe piata muncii.

1. MISIUNEA Sl VIZIUNEA CPIC
Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti isi asuma misiunea generald de formare

profesionald a specialistilor, inzestrati cu principii morale decente, cunostinte si deprinderi practice pentru executarea competenta a profesiei,
precum Si pregatirea lor pentru urmatoarea treapta de instruire. Principala preocupare o reprezinta pregatirea la un inalt nivel a specialistilor
capabili sa se integreze rapid pe piata muncii, sa fie competitivi intr-un mediu concurential, prin capacitatea lor de a se adapta schimbarilor si
provocarilor din domeniul activitate. De asemenea, CPIC isi asuma misiunea de a pregati tineri apti pentru a continua studiile superioare.

Viziunea CPIC este de a deveni o institutie de invatamant profesional tenhic de prestigiu din tara prin valorificarea potentialului Colegiului
in formarea si dezvoltarea unei generatii integre.

CPIC isi desfasoara activitatea urmatoarele principii asumate:

- principiul echitatii - ce presupune accesul nediscriminatoriu la studii;

- principiul calitatii — in baza caruia activitatile proiectate in PDS 2020-2025 se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici;

- principiul relevantei — ce presupune racordarea ofertei educationale a institutiei la imperativele de dezvoltare personala si social-

economice;
- principiul integritatii — in baza caruia se practica probitatea etica si comportamentald in exercitarea activitatii actului didactic si

managerial;
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- principiul eficientei — in baza céaruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea eficienta a resurselor
existente n scoalg;

- principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata
a acestora;

- principiul centrarii educatiei pe interesele beneficiarilor acesteia;

- principiul implicarii si responsabilizarii parintilor ca parteneri stabili, creativi si dinamici ai procesului educational la Colegiul

Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul USARB.

2. NOTA INFORMATIVA
Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti” are un parcurs istoric deosebit. in anul 1921 a fost

fondata Scoala Normala de invatatori (baieti) din Balti. Cu un an mai tarziu (1922) Scoala Normala primeste un local aparte, actualmente corpul Il
al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti. Primii 25 de elevi absolvesc institutia dat& in 1926 obtinand calificarea ,invatator”.

In anul 1938 Scoala Normala se reprofileaza in Liceu Seminarial. Ulterior, in perioada anilor 1940-1941 a fost fondatad Scoala Pedagogica
Moldoveneasca cu predarea in limba romana si invatamant mixt.

In 1944 se reinfiinteaza Scoala Pedagogica careia i se confera numele de ,Boris Glavan”. Pana in anul 1954 Scoala Pedagogicé a activat,
dupé care a fost transferata, prin hotarare de Guvern, la Soroca. in 1992, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 330 din 21 mai 1992
cu privire la reorganizarea sistemului invatdmantului universitar; Ordinul Ministrului Stiintei si Tnvatdmantului al Republicii Moldova nr. 272 din 29
iunie 1992 cu privire la reorganizarea unor institutii de invatamant superior din Republica Moldova se reinfiinfeaza Scoala Normala din Balti ca

structura afiliata USARB, cu balanta autonoma.
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Patru ani mai tarziu (1998), Scoala Normala se reorganizeaza in Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din Balti, iar in anul 2000, prin Hotararea
Guvernului Republicii Moldova nr. 830 din 14 august 2000 cu privire la Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” " din Balti si Ordinul Rectorului USARB
nr. 1-48 din 13 septembrie 2000 cu privire la Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din mun. Balti, Colegiul Pedagogic devine o structura a USARB.

n 2004, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1551 din 23 decembrie 2003 cu privire la reorganizarea institutiilor de invatdmant
superior de scurta durata (colegii) in institutii de Tnvatamant mediu de specialitate (colegii) (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2004, nr. 13-
15, art. 81) si Ordinul Ministrului Educatiei al Republicii Moldova nr. 23 din 22 ianuarie 2004, institutia este reorganizata din institutie de invatamant
superior de scurta durata (colegii) in institutii de invatamant mediu de specialitate.

Din 2013 Senatul USARB sisteaza admiterea in colegiu si reorganizeaza Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din Balii prin absorbtie cu Liceul

xn

Teoretic Regional ,lon Creangd” din Balti, procesul-verbal nr. 9 al sedintei extraordinare a Senatului USARB din 13 februarie 2013. in 2016, prin
decizia Senatului, la propunerea Comisiei desemnate in cadrul sedintei Consiliului de Administratie al USARB din 23.08.2016 a fost suspendata
temporar activitatea Colegiului.

in 2018, la sedinta extraordinarad a Senatului din 28.11.2018 s-a decis a Tnainta un demers catre MECC pentru relansarea activitatii colegiului
si obtinerea autorizarii de functionare provizorie a 4 programe de formare profesionala pentru calificarile 11210 — Educator, Conducator muzical,
Asistent al educatorului si 11310 — Invatator. in 2019, prin scrisoarea nr.03/2-09/300 din 18.01.2019, MECC sustine initiativa administratiei USARB
de a contribui la formarea fortei de munca in domeniul educatie prin programe de formare profesionala tehnica.

In perioada activitatii sale Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” a avut 13 promotii. Admiterea la studii se realizeaza in baza invatamantului
gimnazial, studii fiind cu frecventa si cu o duratd de 3 sau 4 ani. in primii trei ani Colegiul asigura elevilor invatamantul liceal cu sustinerea
bacalaureatului. Studiile profesionale au un caracter aplicativ si sunt orientate spre obtinerea cunostintelor, deprinderilor si priceperilor necesare
pentru desfagurarea activitatii educationale conform standardelor nationale. Specialitatile pe care le propune colegiul elevilor sunt:

11210 Educatie timpurie, calificarea Educator
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11210 Educatie timpurie, calificarea Asistent al educatorului

11220 Educatie timpurie, calificarea Conducéator muzical

11310 Invatamant primar, calificarea invatétor (romana si rusé)

Tabel nr. 1 Programe de formare profesionala realizate

Domeniul de formare Specialitatea / Data Data autorizarii | Data expirarii | Ocupatiile indicate Nr. de persoane
profesionala Calificarea / coordonarii provizorii autorizarii in program
Programul de programului provizorii Anii | Inmatri- | Absol- Angajati
formare cu MECC culati venti in cdmpul
Fz Fz muncii
112 Pregatirea cadrelor 11210 18.01.2019 | Decizia ANACEC | La absolvirea Angajarea in 2019 35 0 0
pentru institutii Educatie timpurie nr. 37 din 07.06. primei institutiile de
prescolare (calificarea Educator) 2019 promotii, 2023 | Tnvatamant prescolar
112 Pregétirea cadrelor 11210 18.01.2019 Decizia La absolvirea Angajarea in 2019 23 0 0
pentru institutii Educatie timpurie ANACEC nr. 37 primel institutiile de
prescolare (calificarea Asistent al din 07.06. promoii, 2022 invatamant prescolar
educatorului) 2019
112 Pregétirea cadrelor 11210 18.01.2019 Decizia La absolvirea Angajarea in 2019 23 0 0
pentru institutii Educatie timpurie ANACEC nr. 37 primel institutiile de
e . promotii, 2023 | . ... .
prescolare (calificarea din 07.06. : invatamant prescolar
Conducator muzical) 2019
113 11310 18.01.2019 Decizia La absolvirea Angajarea in 2019 35 0 0
Pregatirea cadrelor Invatamant primar ANACEC nr. 36 primei institutiile de
pentru primare (calificarea Invatator) din 07.06. promotii, 2023 fnvatamant primar
2019
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La Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul USARB activeaza pedagogi valorosi, cu experienta ponderabila in domeniu si fideli institutiei
pe care o reprezinta. Procesul educational este asigurat de 35 de cadre didactice dintre care:

- 8(29 %) cadre didactice cu grad didactic superior;

- 2 (5,71 %) cadre didactice cu grad didactic doi;

- 25 (65,29) cadre didactice fara grad.

Totusi, mentionam ca 27 de cadre didactice (77 %) activeaza in colegiu prin cumul intern, ocupand functie de baza la Universitatea de Stat
,<Alecu Russo” din Balti, avand o bogata experienta de activitate in domeniu. Prin urmare, in colegiu activeaza:

- 13 (37,14 %) doctori in pedagogie;

- 7 (20 %) doctoranzi;

- 32 (91,42 %) magistri;

- 3 (8,58 %) masteranzi.

Avand un an de la relansarea activitatii Colegiului, in institutie activeaza urmatoarele structuri:

- Consiliul de administratie;

- Consiliul Profesoral,

- Consiliul elevilor.

De asemenea, in Colegiu funtioneaza si doua catedre: catedra Discipline generale si catedra Psihologie si Stiinte ale Educatiei.

in afara de orele de curs, elevii Colegiului au la dispozitie: cercul de actorie, cercul de dans, cercul de jurnalism, ansamblul coral si sectiile
sportive de volei, tenis de masa, joc de dame si baschet.

Colegiul Pedagogic ,lon Creanga” este unitate functionala a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti si este o institutie de invatamant

profesional tehnic postsecundar, care beneficiaza de baza tehnico-materiala a USARB, nu dispune de fonduri mobile si imobile spre gestiune.
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Colegiul are deplina libertate in organizarea procesului educational, aplicarea diverselor strategii educationale, in selectarea cadrelor

didactice, in utilizarea mijloacelor didactice si a materialelor disponibile pentru realizarea standardelor educationale de stat.

Ca unitate functionala a USARB, Colegiul beneficiaza de asistenta financiara, materiala, metodica si didactica, cum ar fi:

utilizarea mijloacelor financiare si materiale disponibile pentru realizarea standardelor educationale de stat de comun acord cu USARB;
elaborarea si coordonarea Planurilor de invatamant pe domenii de formare profesionala si programe de studii cu catedrele USARB;
elaborarea si aprobarea curriculumurilor la unitatile de curs, a ghidurilor si a recomandarilor metodice pentru asigurarea unui demers
educational de calitate;

dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu utilaj modern;

editarea manualelor, a materialelor didactice, a lucrarilor metodice etc.;

folosirea fondului de manuale si de literatura stiintificd si metodica a Bibliotecii Stiintifice a USARB in conformitate cu Regulamentul
intern de activitate a acesteia;

participarea profesorilor de la USARB la predarea unor discipline sau unitati de curs de specialitate in colegiu;

acordarea suportului publicistic pentru promovarea imaginii institutiei;

elaborarea planului de strategic de colaborare didactica si metodica;

participarea elevilor din Colegiu in activitatile de cercetare stiintifica, la conferinte si simpozioane, organizate de USARB;

organizarea cursurilor de formarea continua a cadrelor didactice debutante din Colegiu in cadrul Centrului de formare continua a USARB;

participarea profesorilor din Colegiu la conferinte metodico-stiintifice, seminare organizate de USARB.

3. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a Colegiului, apelam la tehnica SWOT, analizdnd mediul intern si extern, pe urmatoarele segmente:
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Curriculum

Puncte tari

- respectarea prevederilor actelor normative in vigoare;

- racordarea ofertei educationale la curriculum modernizat prin
abordarea celor mai noi concepte, teorii si metode;

- interesul sporit al cadrelor didactice in dezvoltarea unui sistem de
invatamant modern si adaptiv complex;

- rigoarea stiintifica si metodica, adaptarea strategiilor didactice la
continuturile de instruire, nivelul grupei si particularitatile individuale
si de varsta a elevilor;

- centralizarea logica a informatiei privind formarea profesionala in
cadrul unui sistem informational permisiv, prin cooperare cu
institutiile, programele si proiectele care organizeaza activitati in
acest domeniu.

Puncte slabe
- numarul redus de activitati diferentiate, raportate Ila
valorificarea potentialului intelectual / motivational si la nivelul de
dezvoltare al elevilor;
- folosirea in proportie redusa a softurilor educationale;
- imposibilitatea asigurarii in deplinatate a elevilor cu manuale
scolare;
- dotarea insuficientd cu materiale auxiliare curriculare.

Oportunitati

- oferte de formare si perfectionare a cadrelor didactice in
conformitate cu tendintele educationale;

- utilizarea eficienta a resurselor materiale si umane, cu
respectarea cerintelor/ asteptarilor elevilor in scopul cresterii calitatii
invatarii si optimizarii bugetului de timp;

- politicile in domeniul educatiei sunt orientate spre asigurarea

Amenintari
- fonduri limitate pentru achizitionarea de material didactic
performant (laptopuri, table interactive, copiatoare etc.);
- cadrul legal existent nu determina clar locul si rolul
invatamantului profesional tehnic si postsecundar in sistemul
educational din republica;
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calitatii. - baza materiald insuficientd nu permite realizarea instruirii la

nivelul dorit.

Sarcini:

Antrenarea tuturor cadrelor didactice in procesul de programare si planificare a activitatii de lunga si scurta durata;

Implicarea activa a tuturor angajatilor in procesul de proiectare si organizare a activitatilor didactice si educationale din cadrul activitatilor
de nivel national, municipal si al institutiei;

Stabilirea unor criterii clare de remunerare a cadrelor didactice implicate in procesul de proiectare si organizare a procesului
educational;

Diversificarea procesului educational si a parcursului didactic prin utilizarea noilor achizitii in domeniul pedagogiei si al didacticii
moderne;

Diversificarea formelor de activitate, a tehnicilor interactive aplicate la ore care ar stimula implicarea diferentiata a elevilor in procesul
de achizitie a cunostintelor;

Stabilirea prioritatilor de invatare si educatie a tuturor elevilor in baza rezultatelor obtinute;

Asigurarea comunicarii eficiente dintre profesori-elevi in vederea valorificarii potentialului intelectual ca garantie a succesului individual
al elevului si al institutiei;

Asigurarea pregatirii eficiente pentru sustinerea examenelor de calificare si de BAC, prin elaborarea programelor de valorificare a

succesului scolar si prin oferirea consultatiilor, organizate conform unui orar aprobat.

Resurse umane
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Puncte tari
- numar mare de cadre didactice cu experientda in domeniul
educatiei, cu grade didactice si stiintifice, cu studii de masterat,
formatori nationali si locali;
- cadrele didactice de la USARB promoveaza ore in Colegiu
- cadre didactice perfectionate prin stagile de formare in
problematica reformei: abilitare curriculara, evaluare, inteligente
multiple etc.
- implicarea cadrelor didactice 1in activitati extracurriculare
(conferinte stiintifice, cercuri si concursuri);
- asigurarea stabilitatii cadrelor didactice si aplicarea unor criterii
obiective de evaluare a activitatii acestora.

Puncte slabe
- valorificarea insuficientd a experientei profesorilor dobandita
prin formare;
- lipsa motivatiei pentru avansarea in cariera;
- insuficienta materialelor didactice si asigurarii centralizate cu
ele;
- existenta cadrelor didactice angajate prin cumul face dificila
structurarea unui orar echilibrat;
- supraincarcarea figsei postului personalului de conducere,
indrumare si control, si a cadrelor didactice

Oportunitati
- cadre didactice tinere, cu spirit de initiativa;
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
institutiile abilitate, inclusiv in cadrul USARB;
- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai eficienta.

Amenintari
- insuficienta finantarii pentru stimularea cadrelor didactice
pentru achizitionarea echipamentelor, materialelor didactice
moderne, pentru intretinerea spatiilor colegiului;
- numarul scazut de tineri profesori care aleg sa activeze
institutiile de invatamant

Sarcini:

- Angajarea cadrelor didactice tinere si implicarea lor continua in valorificarea potentialului intelectual si cultural al institutiei;
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- Mobilizarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de fo
legislatiei;
- Asigurarea nivelului sporit de calitate in organizare a lecitiilor,

invatamantului etc.;

rmare continua, garantandu-li-se remunerarea respectiva, conform

centrarea activitatii didactice pe formarea elevului, informatizarea

- Armonizarea relatiilor interpersonale de diferit nivel (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.) in

vederea promovarii unui proces educational performant;

- Perfectarea/ delimitarea fisei postului cadrului didactic, fapt care ar

asigura circumscrierea drepturilor si responsabilitatilor acestora.

Elevi
Puncte tari
- implicarea elevilor in activitatea curriculara si extracurriculara a
colegiului;

- participarea la concursuri, intruniri, proiecte, competitii sportive si
activitati de voluntariat la nivel national, municipal si al institutiei;

- rezultate remarcabile la olimpiadele zonale;

- existenta Consiliului institutional al elevilor;

- comportament adecvat, respect manifestat fatd de profesori si
colegi;

- promovarea imaginii colegiului prin performantele academice,
culturale, sportive obtinute.

Puncte slabe
- numarul de manuale si suporturi de curs nu satisfac nevoile
tuturor elevilor;
- implicarea insuficientéd a elevilor in proiectarea activitatii de
lunga durata a colegiului;
- lipsa de interes a parintilor pentru implicare in activitatile
institutiei;
- implicarea timida a elevilor in actele decizionale din colegiu;
- absenteismul si nereusita scolara;
- pregatirea slaba a elevilor Tnmatriculati, cunostintele nu
corespund cu notele din certificatul de studii gimnaziale
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Oportunitati
- axarea viitorului absolvent pe formarea de competente, cu
caracter de integrare in comunitate;
- organizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare atractive
(excursii, vizionari de spectacole, serbari, initierea elevilor in
specificul mediului comunitar siimplicarea in procesul de socializare
alor).

Amenintari
- concurenta institutiilor de invatamant cu acelasi profil sau cate
pot oferi specialitati mai atractive pentru elevi;
- indiferenta unor parinti fatd de situatia scolara a copiilor lor si
fata de rolul profesorului;
- scaderea numarului de elevi din cauza sporului natural negativ.

Sarcini:

- ldentificarea oportunitatilor de implicare activa a elevilor in concursuri la nivel local, national si international;

- Integrarea in campul muncii a absolventilor;

- Aplicarea programelor de mobilitate pentru elevi.

Relatii comunitare

Puncte tari
- promovarea stagiilor de practica in institutile de educatie timpurie
si in gimnazii din nordul tarii;
- incadrarea reprezentantilor institutiilor
preuniversitar in comisii/grupuri de lucru
- solutionarea, in timp proxim, a problemelor, situatiilor, sesizarilor
etc. aparute in relatiile cu partenerii.

de invatamant

Puncte slabe
- imperfectiunea cadrului legislativ ce regleaza
conlucrarea institutiei cu gradinitele si gimnaziile;
- lipsa dorintei de a disemina informatia despre programe si
parteneriate;
- dificultati in atragerea sponsorilor/finantarilor
- motivarea slaba a tinerilor specialisti de catre angajator,;
- lipsa colaborarii/consultatiilor pentru ghidarea in cariera

relatiile /
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- manifestari artistice studentesti locale, nationale, mediatizate, cu
precadere in randul tinerilor

Oportunitati Amenintari
- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor - refuzul institutiilor preuniversitare de a accepta, din motive
fonduri banesti; interne, promovarea practicilor pedagogice ale elevilor sau
- posibilitatea antrenarii elevilor in activitati productive si de implicarea lor in alte tipuri de activitati decat cele necesare
intretinere a colegiului; practicii;
- asezarea (geografica la hotare cu Romania favorizeaza - suspendarea sau modificarea procesului de studii sub influenta
dezvoltarea parteneriatelor internationale, transfrontaliere; factorilor de risc;
- colaborarea cu mass-media si institutile de culturd Tintru - concurenta educationala existenta.
promovarea imaginii institutiei de tnvatamant.

Sarcini:

- Extinderea relatiilor bilaterale cu institutii similare din Republica Moldova si nu numai, pentru identificarea celor mai bune practici unde
este cazul (USARB) Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Arte, Colegiul ,Alexei Mateevici” din Chisinau, Colegiul "Mihai
Eminescu” din Soroca, Colegiul ,Vasile Lupu” din Orhei, Colegiul Pedagogic ,Vasile Lupu” lasi);

- Asistarea la lectii deschise, master-class-uri, ateliere, mese rotunde, intruniri, evenimente;

- Extinderea relatiilor de colaborare cu Directia Invatamant, Tineret si Sport din municipiul Balti si cu institutile de nvatamant din
municipiu Si republica;

- Identificarea posibilitatilor de amplasare a elevilor in c@mpul muncii;

- Realizarea unor activitati generatoare de venituri.
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Baza tehnico-materiala

Puncte tari
- conditii corespunzatoare pentru asigurarea calitatii procesului
didactic;
- implicarea cadrelor didactice si a elevilor in pastrarea resurselor
materiale ale colegiului;
- serealizeaza activitati de intretinere si reparatii periodice a salilor
de curs si a edificiului;
- posibilitatea obtinerii de venituri extrabugetare din donatii si
sponsorizari;
- in domeniul TIC, Colegiul dispune de baza de date ce asigura
circuitul intern de informatii si este aproape de beneficiari prin site-ul
institutiei si retele de socializare (Facebook si Instagram).

Puncte slabe
- dotarea insuficienta a cabinetelor, a laboratoarelor cu utilaje
corespunzatoare standardelor;
- seremarca uzura fizica si morala a unor materiale didactice;
- lipsa surselor proprii de venituri sau atragerea de finantari
extrabugetare;
- alocatiile financiare nu sunt in masura sa acopere toate
cheltuielile de intretinere, investitii si reparatii, sa atinga in termen
obiectivele specifice

Oportunitati
- elaborarea de proiecte pentru obtinerea de finantari pentru
dotarea colegiului si racordarea ofertei educationale la cerintele
pietei muncii;
- optimizarea cheltuielilor pentru intretinerea institutiei;
- posibilitatea antrenarii elevilor in activitati de intretinere a
Colegiului.

Amenintari
- finantarea din bugetul alocat de MECC nu acopera toate
cheltuielile necesare;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;
- cresterea preturilor si devalorizarea valutei nationale;
- fonduri limitate din resurse extrabugetare.
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Sarcini:
- Dotarea cu echipament energetic modern a blocului de studii. imbunétatirea procesului de invatdmant prin procurarea utilajului modern;
- Asigurarea fiecarei discipline de studiu cu material didactic;

- Modernizarea bazei tehnico-materiale a colegiului pentru crearea si imbunatatirea conditiilor de studiu ale elevilor.

4. OBIECTIVE STRATEGICE $I MASURI DE REALIZARE

OBIECTIV STRATEGIC 1
Sincronizarea programelor de studii / curriculum-urilor cu prevederile reformelor din sistemul educational, precum si cu solicitarile
beneficiarilor si specificul invataméantului superior la nivel national/european, urmarind, ca finalitate, asigurarea calitatii procesului

instructiv-educativ

Resurse
Obiective specifice Activitatea Perioada Responsabil Rezultate asteptate
necesare
. 5 Cadrele . A
Elaborarea proiectelor de lunga _ _ ) Punerea cu rigoare in
] . 5 o i didactice Asigurarea cu . _
1.1. Construirea si | durata pentru disciplinele de studii _ _ o practica a planurilor de
_ _ . .. .| Septembrie Directorul hartie A4, cartus | = .
consolidarea unei conform planurilor de invatamant si _ invatamant si  a altor
. S 2021-2025 | adjunct pentru | necesar  pentru |
oferte educationale | a altor decizii si dispozitii ale MECC _ o o directive ale MECC al R.
o instruire si imprimare.
atractive in contextul | al Republicii Moldova. _ Moldova.
educatie
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dezvoltarii sociale

actuale

Implicarea activa a elevilor

Alocarea . _ .
Cadrele si a cadrelor didactice,
_ _ resurselor o
a ) . Pe didactice ] ) _ | dezvoltarea abilitatilor
Planificarea Si organizarea . financiare in _ . o
_ S . parcursul Managerii _ organizatorice, a spiritului
diverselor  activitati  educative _ o functie de L _
o . ] anilor 2021- institutiei N de echipa, cultivarea
pentru elevi si cadre didactice. . specificul . . _
2025 Consiliul o gustului estetic Si
) activitatii ) o
elevilor ) promovarea imaginii
organizate. S
institutiei.
Resurse umane
calificate; _ .
i Noi oportunitai de
Managerii Resurse ] S
o _ _ _ | deschidere a institutiei spre
_ _ _ institutiei financiare in _ _ _
Deschiderea unei / unor noi o - o cerintele  sistemului  de
o . _ Péana in Sefii de limitele o _
specialitati, solicitate pe piata . ) . invatamant, atragerea unui
. 2022 catedra disponibilitatii; 5 . .
muncii. numar mai mare de elevi cu
Cadrele Colaborarea L.
_ . L perspectiva si de cadre
didactice eficienta cu

USARB si MECC
al R. Moldova.

didactice calificate.
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Tehnologizarea /

Directorul o L .
o digitalizarea invatamantului;
_ . _ colegiului __ _
Procurarea si aplicarea softurilor L Facilitarea procesului
. _ o Specialistii in . o
educationale in studiul diferitor . Extrabuget / | educational pentru elevi si
L o . _ | 2021-2025 Tehnologii _
discipline de specialitate si cultura ) ) buget profesori;
3 informationale
generala. (AEL) Crearea platformelor
Cadre o
_ . institutionale de
didactice _
comunicare.
Potentialul
_ . intelectual al
1.2. Asigurarea R . 5 o Pe Echipa _ _ _ 5
Intocmirea corecta a documentatiei __ | managerilor Organizarea riguroasa, la
calitatii procesului _ . _ .| parcursul manageriala | .
scolare la toate nivelele activitatii _ institutiei, cadrelor | nivel documentar, a
educational pentru . anilor 2021- Cadrele . . . o _
educationale. _ . didactice si | procesului didactic.
formarea 2025 didactice )
personalului
competentelor -
. . auxiliar.
profesionale si : _ _ - : : —
Aplicarea unor forme eficiente de Pe Sefii de Gatinta cadrelor | Stimularea interesului  si
personale necesare 5 o S _
. o . promovare a orelor de contact | parcursul catedra didactice  pentru | motivatiei elevilor; formarea
integrarii in societate | _ o _ o 5
_ direct si studiu individual. anilor 2021- Cadrele promovarea abilitatilor de munca
a absolventului o o . .
2025 didactice lucrului diferentiat, | independenta, de cercetare;
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modernizarea organizarea studiului
modalitatilor ~ de | individual ca parte
predare, utilizarea | componenta a orei de
platformelor contact direct.

interactive etc. in

procesul
educational.
Gatinta cadrelor . .
) ) Obtinerea locurilor
didactice de a _ )
) premiante in cadrul
. lucra suplimentar ] o
- _ Echipa . concursurilor/  olimpiadelor
Pregatirea elevilor pentru . _ | cuelevil o
_ manageriala N _ | locale/ municipale/
sustinerea examenelor de Pe - Identificarea unui .
. - Sefii de nationale/
bacalaureat si de calificare, a | parcursul fond pentru
] . o ) catedra internationale;
proiectelor de diploma, participarea | anilor 2021- remunerarea _ _
o _ o Cadrele . asigurarea transparentei in
la olimpiade, concursuri municipale/ 2025 . consultatiilor ~ (in _ .
. . _ didactice _ | evaluarea elevilor; obtinerea
nationale/ internationale. afara celora deja

) calificarilor profesionale;
tarifate), pentru a _ o
_ _ | promovarea imaginii
motiva eforturile |
_ institutiei.
profesorilor.
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_ Resurse _
Completarea stocului de manuale Pe _ ) ) Completarea fondului de
_ A o Echipa financiare alocate _ .
existent, atat pentru disciplinele de | parcursul . o carte; asigurarea suportului
o _ 5 ) manageriala | pentru achizitia/ _ _ o
specialitate si pentru cele de cultura | anilor 2021- o . didactic pentru elevi si
5 Bibliotecara | inchirierea _
generala. 2025 profesori.
manualelor.
Perfectionarea /
Formarea
L Promovarea orelor in mod
continua al. o ]
_ _ interactiv si motivant pentru
cadrelor didactice i .
- o o . ) _ toate domeniile formarii
Utilizarea unor strategii didactice in Pe Sefii de in perspectiva )
| S ) | profesionale;
conformitate cu specificul disciplinei | parcursul catedra valorificarii noilor S
. L ) o ) Formarea spiritului obiectiv,
si cu abordarea personalizata a | anilor 2021- Cadrele strategii didactice;
. . _ _ _ a competentelor
continuturilor tematice. 2025 didactice Alocarea . o
B interdisciplinare, a
mijloacelor

financiare pentru
formarea cadrelor

didactice.

capacitatilor organizatorice

si creative la elevi.
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Elaborarea unor indicatori de
masurare a sporului de performanta

pentru cadrele didactice.

Pe
parcursul
anilor 2021-
2025

Echipa
manageriala
Sefii de

catedra

Stabilirea unor
indicatori de
performanta

conform criteriior
stabilite, Si

cuantificabile.

Motivarea cadrelor didactice

pentru realizarea  unui
proces educational de
calitate;

Promovarea bunei imagini

colegiului si  asigurarea
pregatirii calitative
profesionale si personale

ale elevilor.

OBIECTIV STRATEGIC 2

Formarea multilaterala a unui personal didactic calificat, receptiv la schimbare, prin implicarea in activitati de perfectionare (in

domeniul practicat si in domenii conexe) la nivel national gi european

2.1. Aprofundarea
aspectului calitativ al
instruirii ca element
de importanta pentru
activitatea

absolventilor

Distribuirea cuvenita si eficienta a
functiilor si responsabilitatilor in

cadrul institutiei

Lunile
august —
septembrie
in fiecare
inceput de

an scolar

Echipa

manageriala

Resurse umane

Resurse materiale

Motivarea sporita, gatinta de

implicare
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institutiei pe piata

muncii

Resurse de timp

o . Echipa Resurse umane Cresterea vizibila a calitatii
Monitorizarea permanenta a Intregul oL ) . ) .
_ L _ manageriala | Resurse materiale | procesului educational si a
procesului de predare — invatare- palier - o _ . .
_ Sefii de - rechizite nivelului de pregatire a
evaluare strategic
catedra - calculatoare cu | absolventilor
acces la internet
Resurse materiale
_ - rechizite
Evaluarea programului de formare . _ . o
_ 5 _ _ _ Intregul Echipa - calculatoare cu | Sporirea competitivitatii
profesionala a cadrelor didactice si _ . ) o S
_ o palier manageriala | acces la internet | tinerilor specialisti pe
a absolventilor de catre formatori si _ ) S . .
_ ) strategic Resurse de timp institutiei pe piata muncii.
angajatori.
Resurse umane
Modificari anuale n fisa postului a
cadrelor didactice si manageriale in |  August — Echipa Resurse de timp _ o
. . o . _ . Consolidarea disciplinei de
simetrie cu distribuirea functiilor, | Septembrie | manageriala | Resurse umane o L
. _ o . munca si a responsabilitatii
responsabilitatilor Si sarjei Anual Hartie A4

didactice.
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Evidentierea unei fise cu indicatori

de performanta pentru evaluarea si

Resurse de timp

Resurse umane

Aprecierea  obiectiva  si

lunie — iulie Echipa Resurse materiale | stabilirea cu exactitate a
aprecierea calitatii activitatii o ) )
o _ 2021 manageriala | - rechizite sporului la salariu pentru
cadrului didactic pe parcursul _
) - calculatoare cu | calitate
anului. ]
acces la internet
Resurse de timp
_ _ . R Director Resurse umane Sporirea gradului valoric al
2.2. Asigurarea Pregatirea cadrelor didactice Intregul _ _ _ _ _
_ _ . adjunct pentru | Resurse materiale | cadrelor  didactice  prin
necesitatilor pentru schimbarile care urmeaza a palier o
. . instruire si - rechizite insusirea unor noi metode
programelor de fi implementate strategic . _ _
educatie - calculatoare cu | de instruire performante.
formare profesionala ]
) L acces la internet
si continua prin : : :
. Implicarea cadrelor didactice 1in
utilizarea . N . _ Resurse umane
_ diversificarea ofertei curriculare a _ _
instrumentelor TIC, Pe Director Resurse de timp
institutiei in  concordanta cu ) ) ) )
dezvoltarea _ parcursul | adjunct pentru | Resurse materiale | Asigurarea  perspectivelor
o . tendintele de  dezvoltare a _ o
activitatii metodice, . o anilor 2021- instruire si - rechizite activitatii institutiei.
domeniilor de activitate, de
de cercetare 2025 educatie - calculatoare cu

stiintifica gi inovare a

cunoastere si cu interesele elevilor

si a comunitatii.

acces la internet
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personalului didactic

Resurse de timp

si managerial Motivarea finvatarii continue a nt | Resurse umane
: L , ntregu - : . , .
cadrelor didactice si manageriale la i Consiliul Resurse materiale | Sporirea interesului pentru
: e palier . - ‘. :
toate nivelele (institutional, _ metodic - rechizite formarile optionale
o . _ _ strategic
municipal, republican, international) - calculatoare cu
acces la internet
Resurse de timp
2.3. Crearea si _ L o Anual pe . Resurse umane .
~ | Asigurarea evaluarii profesioniste a A Presedintele _ Portofolii de atestare
dezvoltarea mediului _ _ S intreg o Resurse materiale o
. o cadrelor didactice solicitanti de _ comisiei de . evaluate conform rigorilor
stimulativ gi . . _ _ palierul - rechizite .
B grade didactice si manageriale _ atestare stabilite de MECC
cooperant in vederea strategic - calculatoare cu
dezvoltarii continue a acces la internet
competentelor Director -
_ . Stagii de formare
profesionale ale o _ adjunct pentru _
. . . | Crearea conditilor optime de Pe tot . o organizare / . _
cadrelor didactice si L instruire si _ Cresterea  nivelului de
. formare continua a cadrelor | parcursul _ asigurare . . .
manageriale S . educatie, _ . pregatire profesionala
didactice anilor N financiar de
Consiliul o
institutie

metodic
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Organizarea  si  desfasurarea
stagiilor de formare in domeniu
T.I.C la nivel de institutie pentru
cadrele care nu au competente

digitale suficiente

4-5
sedinte

anual

Consiliul
metodic
Profesorii de

informatica

Resurse de timp
Resurse umane
Resurse materiale
- rechizite

- calculatoare cu

acces la internet

Pregatirea suplimentara a
tuturor profesorilor  in

domeniul T.I.C

OBIECTIV STRATEGIC 3

Crearea unui climat favorabil integrarii elevilor in procesul educational formal si non-formal

3.1. Asigurarea, la
nivelul institutiei, a
infrastructurii si
echipamentelor, si

suportului TIC

softurilor educationale moderne.

2021-2022

manageriala

financiare alocate.

Mijloace
Echipa financiare alocate. _
_ _ . . | Promovarea unul
Modernizarea cabinetelor / manageriala | Potentialul lucrativ o _
- invatamant de calitate
laboratoarelor conform Sefii de al
_ 2021-2025 . _ o pentru formarea
standardelor educationale. catedra informaticienilor, o _
. _ specialistilor necesari pe
Cadrele cadrelor didactice, | ~
) . ) piata muncii.
didactice personalului
auxiliar.
Achizitionarea si implementarea Echipa Mijloace Modernizarea procesului de

predare-invatare-evaluare
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Sefii de Potentialul lucrativ | si racordarea lui la cerintele
catedra al actuale ale sistemului.
Cadrele informaticienilor,
didactice cadrelor didactice,
personalului
auxiliar
Disponibilitatea
cadrelor didactice )
. . Adaptarea procesului
_ o de a-si perfectiona .
Extinderea formelor de activitate R educational la standardele
. 5 . _ In Cadrele competentele TIC .
educationala cu utilizarea TIC si . _ _ . educationale actuale.
o permanenta didactice si de promova _ o
activitati centrate pe elev. . Stimularea creativitatii = si
activitati o ]
_ _ motivatiei elevilor.
instructive
centrate pe elev.
. Directorul . . .
In fiecare _ Timp, spatiu si
5 L adjunct pentru o - .
Desfasurarea simularilor de | an, conform nstruire si rechizite  pentru | Pregatirea responsabila a
instruire si
examene, a pretestarilor etc. graficului . promovarea elevilor pentru examinari.
educatie o
aprobat activitatilor.

Sefii de sectie
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Cadrele
didactice
Timp pentru .
- | Obtinerea performantelor la
" . . ] pregatire si| . )
Pregatirea suplimentara a elevilor B diferite concursuri/
5 Cadrele mijloace o
pentru performanta. Permanent ) . ) ) olimpiade/ competitii;
didactice financiare pentru ) o
. promovarea imaginii
consultatii S
_ institutiei.
achitate.
Oportunitati  de
Echipa colaborare
Identificarea oportunitatilor de manageriala | profesional3; Deschiderea institutiei
colaborare internationala in planul | Permanent Cadrele potentialul pentru orizonturi nationale
formarii profesionale. didactice intelectual al | si internationale.
Elevii cadrelor didactice
si al elevilor.
Crearea contextelor Echipa Gatinta cadrelor _
_ . o _ Pe o _ _ | Crearea unei atmosfere de
3.2 Cultivarea unei | organizationale pentru favorizarea manageriala | didactice Si ) o
. . o _ parcursul _ colaborare intre profesori si
culturi generale si a | comunicarii tuturor actorilor _ Cadrele elevilor pentru _
. L . . anilor de o _ elevi.
unei personalitati procesului educational. didactice comunicare




CEADESTAL N
q\"’\“— ALy

e

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
COLEGIUL PEDAGOGIC ,,JION CREANGA” DIN CADRUL
UNIVERSITATII DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI

complexe in vederea

integrarii elevilor in
societate gi

promovarii valorilor

constructiv-formative

studii 2021- Elevii constructiva Si
2025 implicare.
Pe Echipa o Cultivarea  unei  culturi
. _ A o . _ | Activitatea _
Implicarea elevilor in activitati | parcursul manageriala N 5 generale, consolidarea
. _ | aditional a| -
extrascolare (festivaluri, concursuri, | anilor de Cadrele _ | spiritului de echipa,
. . ) ) o profesorilor s .
cenacluri, cercuri, excursii etc.) studii 2021- didactice ovil dezvoltarea abilitatilor
elevilor.
2025 Elevii organizatorice etc.
Oportunitati  de
5 o _ participare a
Integrarea (dupa posibilitate) a Pe Echipa .
L B . | elevilor la
elevilor in programe de mobilitate / | parcursul manageriala ) o
. _ . _ programe de | Promovarea imagini
instruire si formare, promovate de | anilor de Cadrele . _ _ S _
o _ . _ _ mobilitate/instruire | institutiei si a elevilor.
institutii nationale sau | studii 2021- didactice .
. . . si formare cu
internationale. 2025 Elevii

profituri

profesionale.

OBIECTIV STRATEGIC 4

Administrarea eficienta a resurselor financiare si dotarea laboratoarelor si salilor de studii cu echipament didactic performant,

pentru a reusi formarea, conform standardelor profesionale, a unui specialist de calitate, solicitata/ competitiv pe piata muncii
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Resurse umane

Resurse materiale

Promovarea  transparentei in ) o
o o L Permanent Director - rechizite
. L domeniul financiar si al achizitiilor.
4.1. Imbunatatirea - calculatoare cu
managementului acces la internet
financiar in plan Resurse umane
participativ gi Identificarea  posibilitatilor  de Echipa Resurse materiale
extensiv obtinere a veniturilor in regie | 2021-2025 manageriala | - rechizite Resurse extrabugetare
proprie. - calculatoare cu
acces la internet
Asigurarea necesitatilor de baza _
: . : - Echipa L :
4.2 Dezvoltarea bazei | (bunuri si servicii) pentru _ _ | Resurse buget /| Servicii si bunuri de
. L ) . 2021-2025 manageriala o
tehnico-materiale in | organizarea exemplara a extrabuget calitative
vederea asigurarii | procesului educational
unui mediu de Renovarea salilor de  studii, _
o . . . Echipa . 3
invatare sigur gi laboratoarelor, conform criteriilor . _ | Resurse buget /| Céate o sala / laborator
Anual manageriala

motivant

ergonomice si standardelor de

calificare a specialistilor.

extrabuget

renovat pe an
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Achizitionarea bunurilor si utilajelor

necesare modernizarii Echipa
Resurse

laboratoarelor si salilor, pentru | 2021-2025 manageriala Echipamente moderne

_ o . buget/extrabuget

asigurarea  calitati  procesului

educational.
Resurse umane

N o La inceputul Echipa Resurse materiale | _ o
4.3 Proiectarea si Identificarea problemelor prioritare o Lista obiectelor prioritare de
fiecarui an manageriala | - rechizite
realizarea esalonata | de renovare. renovare
_ bugetar - calculatoare cu
aunui program de )
acces la internet
renovare a :
_ N La Tnceputul Echipa
infrastructurii Proiectarea si licitarea lucrarilor de | . . Resurse umane _ .
o . fiecarui an manageriala _ Lista lucrarilor de renovare
institutiei renovare (la necesitate) Resurse materiale
bugetar

OBIECTIV STRATEGIC 5

Promovarea unor politici educationale de colaborare si parteneriat (cu autoritatile locale, cu alte institutii de invatamant din domeniu

din tara si de peste hotare), pentru a asigura deschiderea institutiei spre comunitate

5.1. Stabilirea
relatiilor durabile cu

institutiile de

Stabilirea listei institutilor de
invatamant din domeniu din tara si

de peste hotare

2021

Echipa

manageriala

Resurse de timp

Resurse materiale

Formarea bazei de date a

institutiilor de Tnvatamant
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invatamant din

domeniu din tara si

- calculatoare cu

acces la internet

din domeniu din tara si de

peste hotare

de peste hotare Incheierea acordurilor de _ Acorduri  incheiate  cu
. L Echipa Resurse umane R L
parteneriat cu institutile de L _ institutiile de Tnvatamant din
o ) o . .| 2021-2022 manageriala | Resurse materiale o L.
invatamant din domeniu din tara si o domeniu din tara si de peste
- rechizite
de peste hotare hotare
. Resurse de timp
5.2. Stabilirea R _ _
. Incheierea acordurilor de Resurse umane o _
relatiilor cu . o . o _ _ Acorduri incheiate  cu
parteneriat cu Administratia publica 2021 Director Resurse materiale

Administratia publica

locala

locala

- calculatoare cu

acces la internet

Administratia publica locala

OBIECTIV STRATEGIC 6

Organizarea campaniilor de promovare a imaginii institutiei, pentru atragerea unui numar cat mai mare de elevi bine pregatiti si de

cadre didactice experimentate

6.1. Stabilirea
relatiilor de
parteneriat cu

institutii de

Participarea la:

- intruniri si forumuri regionale /
republicane;

- activitatile municipale dedicate

Zilei Nationale a Tineretului;

Pe
parcursul

anilor de

Echipa
manageriala
Cadrele

didactice

Cadre didactice

indicate pentru
activitatea

preconizata;

Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat ntre institutiile
vizate;

Promovarea imaginii

colegiului;
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invatamant din - sarbatori municipale; studii 2021- Elevii Resurse Asigurarea  contingentului
municipiu, republica | - activitati de orientare profesionala. 2025 financiare in limita | necesar de elevi pentru
si de peste hotare, disponibilitatii; inmatriculare la studii;
reprezentanti ai Colaborarea
societatii civile, eficienta cu
organizatii din gimnaziile si
domeniu si alte liceele din
institutii aferente municipiu  si din
activitatii CPIC raioanele nordul
republicii.
Organizarea concursurilor, Accesul elevilor la
_ festivalurilor si competitiilor la nivel Pe Echipa Colaborarea echipamente didactice
6.2. Extinderea L . oL L
. . de municipiu si de republica; parcursul manageriala | eficienta cu | moderne;
formelor de implicare _ S . . o
. . anilor de Cadrele institutiile de profil | Implicarea  institutiei  n
a profesorilor si . . — . | N
] . .. |Implementarea  unor  proiecte | studii 2021- didactice din  municipiu si | diverse activitati municipale
elevilor colegiului in . _ . o . . o
L. educationale de interes general, 2025 Elevii republica. si promovarea unei imagini
activitati _ _
. ) Parteneri atractive.
educationale si . _ ) ) )
. Colaborarea cu reprezentantii Cadre didactice | Motivarea elevilor pentru
culturale publice, o _ o _ .
societatii civile pentru organizarea indicate  pentru | dezvoltarea si ascensiunea
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concursuri, proiecte,

instruiri etc.

de stagii si instruiri comune in
diverse domenii de utilitate socio-

culturala.

activitatea

preconizata.

profesionala, autoeducare
si formare ca personalitate

gata pentru integrarea in

6.3. Elaborarea,
diversificarea gi
implementarea
metodelor si
mijloacelor de
orientare
profesionala.
Promovarea
institutiei pe piata
serviciilor

educationale

Elaborarea si administrarea paginii
WEB a colegiului;
Amenajarea panourilor
informationale ce vizeaza toate

specialitatile;

materialelor
CPIC,
Mapelor CPIC, Agendelor CPIC);

Confectionarea

promotionale  (insignei

Pe
parcursul
anilor de

studii 2021-
2025

Echipa
manageriala
Cadrele
didactice
Elevii

Parteneri

Resurse
financiare

disponibile

societate.
Informarea mai rapida a
candidatilor la admitere
despre specificul/
oportunitatile  studiilor n
colegiu;
Dimensionarea ariei
informationale Si a
numarului de persoane
informate;
Acceptarea  cererilor de
admitere pe site-ul
colegiului;
Promovarea imaginii
institutiei;

Formarea continua.
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OBIECTIV STRATEGIC 7
Formarea si consolidarea unei echipe manageriale care sa activeze stiinta strategiilor in promovarea politicilor si valorilor

educationale ale institutiei, asigurand un echilibru functional si o competitivitate constructiva in colectiv

7.1. Evaluarea

calitatii personalului

angajat,
previzionarea Planificarea  resurselor umane ) -
_ L ANUAL.: Director, Persoane calificate pentru a
necesarului de necesare activitatii institutiei; o . Resurse umane.
N . iunie / Consiliul de ocupa diferite functii in
personal pe termen | Identificarea, dupa necesitate, a . . . o
decembrie | administratie colegiului

lung, punerea in personalului.
practica a planurilor
de aangaja sau de a
scadea numarul de

personal

7.2. Stabilirea criteriilor de evaluare a muncii angajatilor, realizarea punctuala a evaluarii, discutarea rezultatelor cu angajatii si

determinarea modului de remunerare si motivare acestora in scopul obtinerii de performante
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. Resurse de timp. | Elaborarea unei liste de
Evaluarea performantelor cadrelor _ _ Consiliul de o o o
Trimestrial Resurse umane. | criterii / indicatori bine
didactice si manageriale. administratie o
delimitati.
7.3. Prelucrarea
informatiilor privind Echipa )
o _ _ Pe . Resurse de timp. _ _ o
promovarea, Monitorizarea traseului profesional manageriala Tabel / diagrama a dinamicii
o o parcursul o Resurse umane. S o
transferul, plecarea | (carierei) al angajatilor. i Serviciu activitatii angajatilor.
anului
sau concedierea personal
angajatilor
Organizarea unor cursuri de ~
o Sefii de Numar de cadre debutante
formare pentru profesorii tineri si _
7.4. Sustinerea . o Anual catedra Buget formate Rezultatele obtinute
_ _ absolventii inscrisi la concursul de . .
cadrelor didactice o ) Metodist ale elevilor
. . ocupare a functiei didactice.
tinere si a celor
. . N _ _ 3 Rezultate obtinute la
necalificate in Consilierea  cadrelor  didactice Sefii de
. A o _ examenul de BAC /
procesul formarii debutante in scopul realizarii unei | Permanent catedra Resurse umane
_ o _ _ _ ABSOLVIRE /
continue activitati didactice de calitate. Metodist

CONCURSURI etc.
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Elaborarea unor materiale suport

_ _ o Consiliul Sefii de _ L o
rezultate din schimbul de idei, bune . Materiale tiparite / publicatii
o ) o metodico- catedra Resurse umane | o .
practici, prin intermediul comisiile . _ interne pentru biblioteca
_ . i stiintific Metodist
metodice, cursuri, stagii etc.
Elaborarea si aplicarea unor | ANUAL: Sefii de _ 5 _
. . o o . Resurse de timp | Numar de respondenti
7.5. Evaluarea chestionare de estimare a calitatii iunie / catedra . L
. . Resurse umane | Procentaj de eficienta
periodica a programelor de formare. decembrie Metodist
programelor de
formare a Diseminarea informatiei/ ANUAL: Sefii de _ ) _
o ) _ _ _ o 5 Resurse de timp | Materiale suport, ateliere de
personalului didactic | cunostintelor dobandite la cursurile iunie / catedra
_ ) . . Resurse umane | lucru.
din perspectiva de formare in cadrul catedrelor decembrie Metodist
eficientei lor
L . . _ Indicatori de calitate pentru
Eficientizare activitatilor de formare Sefii de Resurse de timp o . .
7.6. Cresterea calitatii . Permanent activitatea desfasurata in
_ continua in cadrul catedrelor. catedra Resurse umane
procesului de cadrul catedrelor
formare continua . . . _ Cresterea numarului de
. L. Pregatirea cadrelor didactice pentru | . Director, . S
prin activitatile . _ ianuarie- N Resurse de timp | cadre implicate in
, L aplicarea curenta aresurselordetip | = . Consiliul de _
metodico-gtiintifice iunie 2021 Resurse umane | dezvoltarea unei baze de

organizate in colegiu

virtual.

administratie

resurse digitale
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Directorul
Organizarea de conferinte / sesiuni adjunct pentru 5 .. _
. o _ S Numar de lucrari publicate;
de comunicare stiintifica, pe instruire si _ _
o 5 _ _ . . Calitatea lucrarilor;
discipline, care sa evidentieze | Semestrial educatie Buget . L
. i . _ 3 Schimb de experienta si
inovatiile pedagogice Si Sefii de o
. N bune practici.
experientele pozitive. catedre
7.7. Consolidarea Valorificarea  potentialului
parteneriatului intre . . institutiei si promovarea
L Continuarea  parteneriatelor cu _ _ o
invatamantul o L _ Director, imaginii ei;
. . institutile de invatamant superior - L . R
superior gi cel _ L Permanent Consiliul de Buget Activitdti  organizate  in
. L din tara si de peste hotare pentru o . _
preuniversitar in . . administratie parteneriat;
... .. . |activitati specifice. . .
formarea initiala si Oportunitati de mobilitate
continua pentru academica.
cariera didactica

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Colegiului Pedagogic ,lon Creanga” din cadrul Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balli
pentru perioada 2020-2025 reprezinta un instrument de afirmare a Colegiului n calitate de promotor al politicilor educationale in concordanta cu

noile cerinte ale integrarii Republicii Moldova in UE.



